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LISTA E SHKURTESAVE

ARE Agjenda e Reformave Europiane

BE Bashkimit Evropian

DMRAP Departamenti pér Menaxhimin e Reformés sé Administratés
Publike

IKAP Instituti i Kosovés pér Administraté Publike

KASH Korniza Afatmesme e Shpenzimeve

MAP Ministria e Administratés Publike

MAPL Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal

PRE Programit té Reformés Ekonomike

PKZMSA Plani Kombétar pér Zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim
Asociimit

SKZH Strategjia Kombétare pér Zhvillim

SMAP Strategjia pér Modernizmin e Administratés Publike

SMIL Sistemit t& Menaxhimit dhe Informacionit té Léndéve

SVL Strategjia pér Vetéqeverisje Lokale

STNC Strategjia pér Trajnim té Népunésve Civilé

SPI Sistemi i Planifikimit té Integruar

SRMFP Strategjia pér Reformén e Menaxhimit té Financave Publike

SPPKP Strategjia pér Pérmirésimin e Planifikimt dhe Koordinimit té
Politikave né Kosové

SRrM Strategjia pér Rregullim mé té Miré 2.0 pér Kosovén 2017-2021

ZKM Zyra e Kryeministrit

ZPS Zyra pér Planifikim Strategjik



HYRJE

okumente me réndési, té cilat kané
Dpér géllim avancimin e procesit té

pérafrimit té legjislacionit té Kosovés
me até té Bashkimit Evropian (BE) jané:
Plani  Kombétar pér Zbatimin e
Marréveshjes sé Stabilizim  Asociimit
(PKZMSA) dhe Agjenda e Reformave
Europiane (ARE) dhe Reformave
Ekonomike dhe Planifikimeve Buxhetore
me ané té Programit té Reformés
Ekonomike (PRE) dhe Korniza Afatmesme e
Shpenzimeve (KASH).

Ndérsa prioritetet e saj afatégjate né
fushén e reformés sé administratés publike
Qeveria e Kosovés i pércakton me ané té
kornizés strategjike gjithépérfshirése e cila
pérbéhet nga katér (4) dokumente bazé: 1)
Strategjia pér Modernizimin e
Administratés Publike 2015-2020 (SMAP);
2) Strategjia pér Reformén e Menaxhimit té
Financave Publike 2016-2020 (SRMFP) 3)
Strategjia pér Pérmirésimin e Planifikimt
dhe Koordinimit té Politikave né Kosové
(SPPKP) dhe 4) Strategjia pér Rregullim mé

té Miré 2.0 pér Kosovén 2017-2021 (SRrM).

Megjithaté pér fusha specifike dhe politika
sektoriale hartohen dokumente strategjike
sektoriale, té «cilat kané pér qéllim,
pérmirésimin apo reformimin e njé sektori
apo politike. D+ ka zgjedhur té analizojé
pesé dokumente té tilla dhe me ané té kétij
hulumtimi vleréson nivelin e zbatimit té
tyre, né nivel té aktiviteteve, nése jané
pérmbushur ato né afatet kohore té
pércaktuara né Planet respektive té
Veprimit. Kéto pesé strategji jané té
natyrés multisektoriale dhe njésektoriale,
ku bartése té tyre jané institicione té
ndryshme. Ndérsa e pérbashkéta e tyre
éshté se té gjitha jané gjithépérfshirése
dhe kané pér qéllim reformimin e
administratés publike né térési.

Dokumentet  strategjike  pércaktojné
prioritetet dhe drejtimin pér politikat
publike qgé ndigen nga institucionet
bartése dhe ato té linjés, dhe si té tilla i
japin drejtim politikave madhore. Prandaj
éshté tejet e réndésishme té béhet matja e
nivelit té zbatimit té tyre. Kjo do ti
ndihmonte Qeverisé té béjé vlerésimin e
prioriteve aktuale dhe té atyre gé duhet t'i
caktojé pér té ardhmen, gofté né lidhje me
reforma administrative, ekonomike apo
edhe né procesin e integrimit né BE.

Bartése té dy nga pesé strategjité e
pérzgjedhura, éshté Zyra pér Planifikim
Strategjik (ZPS) né kuadér té Zyrés sé
Kryeministrit ~ (ZKM): 1)  Strategjia
Kombétare pér Zhvillim (SKZH) dhe 2)
Strategjia pér Pérmirésimin e Planifikimt
dhe Koordinimit té Politikave né Kosové
(SPPKP). Dy té tjerat, 1) Strategjia pér
Modernizimin e Administratés Publike
2015-2020 (SMAP) dhe 2) Strategjia pér
Trajnimin e Népunésve Civil barten nga
Ministria e Administratés Publike (MAP),
ndérsa Ministria e Administrimit té
Pushtetit Lokal (MAPL) éshté bartése e
Strategjisé pér Vetégeverisje Lokale.

Ky hulumtim éshté i ndaré né pesé
seksione dhe secili seksion e trajton njé
strategji né tri aspekte:

« Pérmbushja e Planeve té Veprimit, né
nivel té aktiviteteve;

- Sfidat dhe pengesat né implementim té
strategjisé€; dhe

» Ndikimi i strategjis€ né prodhimin e
politikave apo vendimeve té reja.



METODOLOGJIA

pér t'u analizuar niveli i zbatimit té

tyre pasi qé jané para té pérmbylljes
apo kané pérmbyllur Planin e paré té
Veprimit. Pér vlerésimin e nivelit té
implementimit té pesé strategjive té
pérzgjedhura pér kété hulumtim éshté béré
kombinimi i metodave, humlumtim nga
zyra dhe intervista. Ky hulumtim i vleréson
pesé strategjité né tri aspekte a)
pérmbushja e planeve té veprimit né nivel
té aktiviteteve; b) sfidat dhe pengesat né
implementim té strategjisé; dhe c) impakti i
strategjisé né prodhimin e politikave apo
vendimeve té reja.

Kéto pesé strategji jané pérzgjedhur

Né fazén e paré éshté analizuar aspekti i
pérmbushjes sé Planeve té Veprimit té pesé
strategjive, né nivel té aktiviteteve. Jané
selektuar aktivitetet pér secilin objektiv pér
té cilat afati kohor i zbatimit éshté paraparé
gé té pérmbyllet deri né fund té 2018. Nga
kéto Plane té Veprimit jané dizajnuar tabela
té cilat u jané dérguar institucioneve pér t'i
plotésuar me té& dhéna nése jané
pérfunduar apo jo aktivitetet e parapara me
Plan té Veprimit pér vitet 2015, 2016, 2017
dhe 2018. Né kété ményré jané nxjerrur té
dhéna kuantitative, té cilat paragesin
progresin apo ngecjen e zbatimit té
dokumenteve strategjike.

Né kété faze, té dhénat jané marré pérmes
dy formave: nga raportet gjashtémujore
dhe vjetore dhe tabelave té dérguara nga

D+ te institucionet bartése té cilat u
plotésuan nga ana tyre. Departamenti pér
Menaxhimin e Reformés sé Administratés
Publike (DMRAP) né Ministriné e
Administratés Publike (MAP) ka insistuar gé
D+ té béjé vlerésimin e implementimit té
SMAP  bazuar vetém né raportet
gjashtémujore dhe vjetore qé ky institucion
harton né baza té rregullta. Kéto raporte
jané shfrytézuar né pjesén analitike, mirépo
pér t'i plotésuar tabelat me té dhéna sipas
metodologjisé, D+ ka  kontaktuar
departamente tjera né kété ministri, si
Departamenti i Administrimit té& Shérbimit
Civil, Departamenti Ligjor dhe Zyrén e
Kryeministrit, té cilat kané ofruar kéto té
dhéna.

ZPS éshté bartése e dy strategjive té cilat
D+ i ka analizuar né kété hulumtim. Pér
shkak  té strukturés sé Strategjisé
Kombétare pér Zhvillim 2016-2021 (SKZH)
(shih fage 7) e cila nuk ka Plan té Veprimit,
D+ ka pérdorur njé raport té dérguar nga
ZPS. Né kété raport éshté pérdorur njé
metodologji e pérafért me até té D+, pér
matjen e nivelit té implementimit té
strategjisé. Ndérsa pér Strategjiné pér
Pérmirésimin e Planifikimit dhe Koordinimit
té Politikave né Kosové 2017-2021 ZPS, ka
plotésuar tabelén e D+.

Institucioni/Strategjia Faza | Faza Il
_Tabelae Raporte . Raporte
dlzajngir Nga | giashtémujore/vjetore = INtervista gjashtémujore/vjetore

ZPS/SKZH v v v

ZPS/ SPI v v
MAPL/ SVL v v
MAP/SMAP v v
MAP/STNC v v v



Normalisht, zbatimi i akviteteve dhe
strategjisé né pérgjithési nuk éshté njé
dimensional dhe i shképutur nga konteksti
dhe rrethanat. Andaj pér té nxjerré njé
pasqyré meé té qarté té zbatimit té
strategjisé, né fazén e dyté, jané realizuar
intervista me zyrtaré pérgjegjés pér
vlerésim dhe monitorim té implementimit
té strategjisé. Intervistat kané pasur pér
géllim té identifikojné dy aspekte té tjera: a)
sfidat dhe pengesat né implementim té
strategjisé dhe b) ndikimin e strategjisé né
prodhimin e politikave apo vendimeve té
reja.

NIVELI | IMPLEMENTIMIT
TE PESE STRATEGJIVE

iveli i implementimit té njé strategjie
Nduhet té jeté i matshém dhe té

vlerésohet né baza té rregullta dhe
periodike. Raportimi i rregullt mbi nivelin e
zbatimit té njé dokumenti strategjik i
shérben si institucioneve pérgjegjése,
ashtu edhe atyre té linjés qé té béjné
planifikimet e tyre afatshkurtéra dhe
afatgjata, me géllim té arritjes sé reformave
ekonomike, administrative dhe
ligjore.Vlerésimi i zbatimit t& dokumenteve
strategjike gjithashtu éshté i nevojshém pér
té vértetuar nevojén pér hartim té
dokumenteve té reja strategjike, rishikim té
atyre aktuale dhe shében si bazé pér
draftimin e strategjive pasuese.

Rezultatet e  hulumtimit té€ D+,
"Politikébérja né nivel nacional 2012-2017"
tregojné se njé numér mjaft i vogél i
institucioneve bartése té strategjive béjné
vlerésimin e nivelit t& implementimit té
tyre. Nga 16 ministri dhe pesé (5) zyra né
kuadér té Zyrés sé Kryeministrit (ZKM), té

cilat D+ i ka analizuar né kété hulumtim,
vetém gjashté (6) ministri dhe tri (3) zyra né
ZKM kané déshmuar se béjné monitorim
dhe vlerésim té zbatimit té strategjive’.
Megjithaté, kéto gjashté (6) ministri kané
mé shumeé se njé dokument strategjik, dhe
monitorimi dhe vlerésimi nuk ju béhet té
gjithave, por vetém njérés ose disave prej
tyre. Ndérsa tre (3) nga pesé (5) zyrat né
kuadér té ZKM béjné vlerésimin e
implementimit pér té gjitha strategjité e
tyre.

Né kété hulumtim, D+ éshté fokusuar né
analizimin e pesé dokumenteve strategjike
gjithépérfshirése, me géllim gé té béhet njé
vlerésim i nivelit té zbatimit té tyre. Kjo
metodé do tju shérbente té gjitha
institucioneve hartuese té dokumentéve
strategjike si model pér matjen e
implementimit, veprim ky gqé tashmé éshté
i detyrueshém me Udhézimin e i
Administrativ.  07/20182. Po ashtu, né
ményré té thejshtézuar, ményra e matjes sé
implementimit  té  strategjive  éshté
pérshkruar né aneks dokumentin “Manual
pér planifikimin, hartimin dhe monitorimin
e dokumenteve strategjike dhe planeve té
tyre té veprimit”s.

Mé poshté jané paraqitur gjetjet né lidhje
me nivelin e zbatimit, sfidat dhe pengesat
né implementim, si dhe impakti i pesé
strategjive té pérzgjedhura nga D+.

7 Osmani. Roberta & Prekazi. Besnik. (2018). Politikébérja né nivel nacional, Democracy Plus, Prishtiné, né:

https.//bit.ly/2QfiDC8

727 Udhézim Administrativ (QRK) nr. 07/2018 pér planifikimin dhe hartimin e dokumenteve strategjike dhe planeve

té veprimit: neni 16, né: https.//bit.ly/2DO0yUU F. 24

3" Manuali pér planifikimin, hartimin dhe monitorimin e dokumentéve strategjike dhe planéve té tyre té veprimit,

né: https://bit.ly/2D44bUT f. 41



1. Strategjia Kombétare pér Zhvillim (2016-2021)

yra pér Planifikim Strategjik ka
Z pérgjegjési té asistojé té gjitha

institucionet  gjaté  hartimit  té
dokumenteve té reja strategjike dhe té
pérkujdeset qé prioritetet geveritare té
pasgyrohen né kéto dokumente dhe
ndérlidhen me dokumente tjera té
geverisé. Pérvec késaj ajo harton strategji
kombétare pér té cilat éshté edhe bartése
kryesore. Né vitin 2016 Qeveria e Kosovés
ka aprovuar Strategjiné Kombétare pér
Zhvillim 2016-2021 (SKZH) e cila dallon
shumé nga strategjité sektoriale, pasi gé
pércakton politika madhore shtetérore dhe
listén e prioriteteve té larta kombétare pér
zhvillim ekonomik dhe pérmirésim té
standardeve jetésore*.

SKZH éshté njé dokument qé ka pér synim
t'i adresojé pengesat kryesore pér zhvillim
té Kosovés dhe ndahet né katér shtylla: a)
kapitali njerézor; b) geverisja e miré dhe
sundimi i ligjit; ¢) industria konkurruse; dhe
d) infrastruktura. Pér qéllime té kétij
hulumtimi, D+ fokusohet vetém né
shtyllén e dyté "qgeverisia e miré dhe
sundimi i ligjit". Aspektet qé SKZH synon t'i
pérmirésojé né lidhje me geverisjen e miré
dhe sundimin e ligjit jané drejtésia dhe
paanshméria e institucioneve, si dhe
efektiviteti i tyre né kryerjen e shérbimeve.
Mé konkretisht, té& ulé koston financiare
dhe té shkurtojé pritjet e gjata kohore pér
gytetarét dhe bizneset né procese
administrative.

Progresi i realizimit té strategjisé

SKZH, éshté njé dokument strategjik
multisektorial, i cili dallon nga strategjité
tiera edhe pér ményrén se si éshté
organizuar. Ky dokument nuk i pérmbahet
strukturés pér hartim té dokumenteve
stragjike té pércaktuar me Udhézimin
Administrativ. 02/2012, vecanérisht né
lidhje me Planin e Veprimit. Pra, SKZH nuk
ka Plan té Veprimit, mirépo ka té hartuar
"Udhérréfyesin pér Zbatimin e Strategjisé”,
i cili éshté aprovuar né prill té vitit 2017.
Pér kété arsye, D+ nuk ka mundur té
pérdoré metodologjiné e njéjté sikur te
strategjité tjera té analizuara né kété
hulumtim pér té matur zbatimin e
strategjisé bazuar né aktivitetet e parapara
dhe afatet e caktuara pér zbatim té tyre me
Plan té Veprimit. Megjithaté, ZPS drafton
raporte vjetore me ané té té ciléve mat
nivelin e implementimit té strategjisé né
katér (4) shtyllat, ku né vitin 2018 ka
nxjerrur raportin e paré té vlerésimit té
implementimit té strategjisé, pér dy vitet e
para té implementimit. Kété raport D+ e ka
pérdorur pér té analizuar nivelin e zbatimit
té strategjisé.

Sipas kétij raporti, SKZH karakterizohet
nga njé numér i madh masash dhe
aktivitetesh gé do té zbatohen né njé
periudhé pesé vjecare.

Tabela 1. Organizimi i SKZH

Shtylla Masa

4 34

Aktivitete Afati i zbatimit

135 2017-2019

Burimi: Raporti i paré i ZPS pér vlerésimin e implementimit té SKZH

T4 Strategjiné Kombétare pér Zhvillim 2016-2021, né: https.//bit.ly/2iB1i3S



Né kuadér té shtyllés sé dyté "qeverisje e
miré dhe sundimi i ligjit” SKZH ka gjithsej
teté (8) masa. Né raportin e vlerésimit té
implementimit té strategjisé, ZPS tregon
né pérqindje dhe né faza nivelin e zbatimit
té kétyre masave. Pér teté masa té shtyllés
sé dyté jané paraparé gjithsej 32 aktivitete.
Figura mé poshté, e cila éshté pérpunuar
nga ZPS dhe e cila mat progresin e
zbatimit té strategjisé, tregon se shumica
dérrmuese apo 62% e masave té parapara
nén shtyllén e dyté kané filluar zbatimin,
23% prej tyre jané né njé nivel té avancuar
té zbatimit, 8% nuk kané filluar té zbatohen
dhe vetém 8% jané zbatuar.

Né disa nga masat né shtyllén "qeverisja e
miré dhe sundimi i ligjit”, ku njé numér i
aktiviteteve nuk kané arritur ndonjé
progres gjaté kohés kur ZPS ka raportuar,
ndérlidhen me céshtje gé kané té béjné me
zvogélimin e pengesave administrative,
efikasitetin  né sistemin e inspektimit,
vendimmarrjen e bazuar né té dhéna,
prokurimin publik dhe forcimin e sistemit
té té drejtave pronésore.

Sfidat dhe pengesat né implementim té
strategjisé

Disa nga ministrité bartése té zbatimit té
masave té parapara me SKZH, sipas
raportit té ZPS, jané vonuar né fillimin e
zbatimit té aktiviteve, duke ndikuar pastaj
né mospérmbushjen e 15 masave né afatin
e paraparé kohor. Implementimin e
suksesshém té késaj strategjie do ta
mundésonte integrimi i aktiviteteve dhe
nén-aktiviteve né Planin e Veprimit té
Punés sé Qeverisé (PVPQ). ZPS ka provuar
ta béj kété gjé, mirépo ka hasur né
mospérputhje mes aktiviteteve té PVPQ
dhe SKZH, sfidé e cila do té mbetet edhe
pér vitet e ardhshme. Gjithashtu, sfidé me
réndési mbetet edhe marréveshja mes ZPS
dhe ministrive bartése té masave té SKZH
pér mbledhjen e té dhénave dhe
raportimin mbi nivelin e zbatimit té
strategjisé. Sipas raportit té ZPS, ministrité
nuk duhet t'i mbajné informacionet né
lidhje me zbatimin e objektivave té PVPQ
gé lidhen me aktivitetet dhe nénaktivitetet
e SKZH. Realizimi i aktiviteteve té késaj
strategjie véshtirésohet gjithashtu edhe
nga ményra se si planifikohet buxheti i
Kosovés, i cili sipas raportit té ZPS-sé,
prioretizon institucionet dhe jo politikat.

Figura 1. Shkalla e zbatimit té aktiviteteve

23%

éshté zbatuar
nivel i avancuar
61%

B huk ka filluar té zbatohet

ka filluar té zbatohet

Burimi: Raporti i paré pér implementimin e SKZH



Impakti i strategjisé né nxjerrjen e
politikave

Raporti i ZPS tregon se SKZH ka pasur
ndikim té drejtpérdrejté né reformim té
institucioneve né katér shtyllat pérbérése
té strategjisé. Sa i pérket shtyllés sé dyté
“qeverisja e miré dhe sundimi i ligjit", ZPS
numéron si suksese rritjen e efikasitetit né
gjyqésor dhe prokurim publik, ku jané
krijuar procedura gé do té zvogélojné
ngarkesat administrative pér qytetarét dhe
bizneset®. Gjithashtu, progres konsiderohet
se &shté arritur edhe te inspektimet
tatimore dhe doganore, por ka pasur
vonesa né pérgatitien e legjislacionit pér
njé sistem té unifikuar té inspektimeve.
Suksesi mé i madh mund té konisderohet,
fillimi i zbatimit té Sistemit t& Menaxhimit
dhe Informacionit té Léndéve (SMIL), i cili
ka pér synim té rrisé transaparencén,
efikasitetin dhe llogaridhénien né ofrimin e
shérbimeve nga ana e gjygésorit dhe
sistemit prokurorial té& Kosovés®.

2. Strategjia pér Pérmirésimin e
Planifikimit dhe Koordinimit té
Politikave né Kosové (Sistemi i
Planifikimit té Integruar)
(2017-2021)

istemi i bérjes sé politikave né Kosové
Séshté mjaft i fragmentuar dhe
karakterizohet nga njé  numér
relativisht i madh i ministrive dhe

agjensioneve té pavarura té cilat hartojné
politika té nivelit nacional. Andaj,
koordinimi i gjithé gamés sé institucioneve
politikébérese, né ményré gé ato té& mos
jené té shképutura nga njéra-tjetra dhe té
jené té planifikuara miré éshté c¢éshtje
kruciale.

Zyra pér Planifikim Strategjik né vitin 2016
ka hartuar Strategjiné pér Pérmirésimin e
Planifikimit dhe Koordinimit té Politikave
né Kosové (Sistemi i Planifikimit té
Integruar) 2017-2021" (SPI). Ky dokument
strategjik ka pér synim t'i rregullojé
raportet mes institucioneve financiare dhe
administrative, té cilat kané rol kyg¢ né
koordinimin dhe né kapércimin e
fragmentimit dhe dyfishimit né sistemin e
planifikimit té politikave né nivel gendror’.
Implementimi i késaj strategjie né ploténi
do t'i kontribuonte politikébérjes nacionale
né nxjerrjen e politikave né ményré mé
efikase dhe mé miré té koordinuara.

Tabela 2. Struktura e Planit té Veprimit té SPI

Objektiva té pérgjithshém Objektiva specifik

4 1

Aktivitete Afati i zbatimit

42 2017-2019

Burimi: Plani i Veprimit, SPI

75 Raporti i paré pér zbatimin dhe rezultatet e Strategjisé Kombétare pér Zhvillim 2016-2021
Z Intervisté: Venhar Nushi, Zyrtar i Larté pér Planifikim té Politikave né ZPS. Daté 21.01.2019
7" Strategjiné pér Pérmirésimin e Planifikimit dhe Koordinimit té Politikave né Kosové (Sistemi i Planifikimit té

Integruar) 2017-202, né: https.//bit.ly/2sZIYqL

8 Udhézimi Administrativ Nr. 02/2012 Pér procedurat, kriteret dhe metodologjiné e pérgaditjes dhe miratimit té
dokumenteve strategjike dhe planeve pér zbatimin e tyre, né https://bit.ly/2BebSb8
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Pérmbushja e Planit té Veprimit

Plani i Veprimit 2017-2019 i SPI éshté
hartuar bashké me strategjiné dhe i
pérmbahet té gjitha kritereve pér hartim té
dokumenteve strategjike té Udhézimit
Administriv. 02/20128. Pér dallim nga
strategjité tjera, Plani i Veprimit té SPI
éshté shumé specifik dhe synon ti
rregullojé disa fusha me réndési né
koordinimin dhe planifikimin e politikave,
si pérmirésimin e kornizés sé planifikimit
strategjik; pérmirésimin e ndérlidhjes sé
dokumenteve strategjike dhe burimeve
financiare dhe integrimin e praktikave dhe
proceseve té monitorimit.

Periudha kohore né té cilén koncentrohet
ky hulumtim pérfshin vitet nga koha kur
dokumenti strategjik ka hyré né fuqi deri
né fund té dhjetorit té vitit 2018, kur edhe
hulumtimi éshté zhvilluar. Pér kété géllim,
pér t'u analizuar jané marré vetém
aktivitetet, afati i zbatimit té té ciléve bie né
kéto vite. Ndérsa aktivitetet gé jané
planifikuar té zbatohen né apo gjaté vitit
2019 jané léné jashté fokusit té& kétij
hulumtimi. Dy (2) nga 42 aktivitete jané
planifikuar té implementohen né vitin
2019, ndérsa nga 40 té tilla gé jané

planifikuar té zbatohen né vitet 2017-2018,
29 prej tyre jané realizuar suksesshém,
ndérkaq 11 tjera nuk jané realizuar fare.

Megjithése jané realizuar shumica e
aktiviteteve, prej atyre gé nuk kané arritur
té plotésohen apo pritet té plotésohen né
vitet né vijim ka té tilla me njé réndési té
vecanté dhe impakt né procese dhe
dokumente té tjera me réndési. Aktiviteti
katér “Sigurimi i ndérlidhjes sé ARE me
SKZH, PRE, PKZMSA" i cili bie nén objekivin
specifik ~ “Pérmirésimi i  planifikimit
strategjik té politikave pér pérmbushjen e
detyrimeve té€ MSA" nuk éshté realizuar,
mirépo sikur té realizohej, do té
zhbllokonte implementimin e shumé
akitivitetve tjera té késaj strategjie dhe
strategjive té tjera aktive té geverisé. Tjetér
aktivitet me réndési, sidomos né lidhje me
monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit té
strategjive, i cili nuk ka arritur té realizohet
éshté “Krijimi i grupit pér menaxhim
strategjik (GMS) né secilén ministri, i cili do
té kryesohet nga ministri”. Zbatimi i kétij
aktiviteti do té rregullonte njé ndér
problemet kyce té raportimit mbi zbatimin
e strategjive.

Figura. 2 Zbatimi i Aktiviteteve té Planit té Veprimit 2017-2019

21

Po

Jo

Burimi: Té dhéna té ofruara nga ZPS
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Sfidat dhe pengesat né implementim té
strategjisé

Realizimi i késaj strategjie nuk ka hasur né
shumé pengesa, pasi qé pér shumicén
dérrmuese té aktiviteteve, bartése té
implementimit éshté ZKM me zyrat e saj,
por kryesisht ZPS. Pér pjesén tjetér té
aktiviteteve, bartés jané njé numér i vogél i
institucioneve  kryesisht ~ Ministria e
Financave dhe ajo e Integrimit Evropian, gjé
gé mundéson implementim mé té lehté té
késaj strategjie. Sfidé dhe pengesé e vetme
mbetet ndérrimi i geverive, rrjedhimisht i
prioriteteve té qeverisé. Me ardhjen né
pushtet té kabinetit té ri geverisés, i cili nuk
éshté hartues i dokumentit strategjik né
fugi,  véshtirésohet  harmonizimi i
prioriteteve té geverisé dhe synimeve té
kétij dokumenti®.

Impakti i strategjisé né nxjerrjen e
politikave
SPI karakterizohet nga njé numér i madh i

aktiviteteve té realizuara nga Plani i paré i
Veprimit. Nga kéto aktivietete té
pérmbushura, ndikimi i strategjisé shtrihet
né dy fusha me réndési, né koordinim dhe
planifikim mé té miré té politikave. E para,
si rezultat i késaj strategjie, éshté arritur gé
té organizohen trajnime né ngritje té
cilésisé sé tyre pér stafin e ministrive dhe
institucioneve tjera qé hartojné dokumente
strategjike. Dhe sé dyti, SPI ka ndikuar qé té
pérmirésojé dhe strukturojé kornizén
strategjike té geverisé, duke e béré até mé
té unifikuar dhe mé té standardizuar, gjé qé
do té mundésojé defraktizimin e
koordinimit dhe planifikimit té politikave.

3. Strategjia pér Modernizmin e
Administratés Publike (2015-2020)

okumenti strategjik i MAP, Strategjia
Dpér Modernizimin e Administratés

Publike (SMAP) i «cili do té
implementohet né njé periudhé pesé
vjecare 2015-2020, ka pér qgéllim
reformimin e administratés publike té
Kosovés né tri shtylla. PErmes saj, synohet
tju hapet rruga implementimit mé té lehté
dhe mé té suksesshém politikave madhore
geveritare, gé kané té béjné me zhvillim
ekonomik dhe ofrimin e shérbimeve
publike administrative pér qytetarét dhe
bizneset'®.

Plani i Veprimit 2015-2017 i SMAP i
respekton té gjitha kriteret pér hartim té
dokumenteve té pércaktuar me UA
02/2012, dhe pér arsye té implementimit
mé té lehté, i njéjti éshté i ndaré né tri
shtylla: a) Shérbimi civil, b) Procedurat
administrative dhe ofrimi i shérbimeve
publike administrative; dhe c) Organizimi i
administratés publike dhe llogaridhénia.

Pérmbushja e Planit té Veprimit
Pér dokumentin strategjik SMAP, MAP ka

hartuar dy plane té veprimit: Planin e
Veprimit 2015-2017, i cili ka skaduar
tashmé dhe Planin e Veprimit 2018-2020 i
cili éshté né implementim e sipér. D+ i ka
analizuar té dy planet, mirépo pér analizé té
nivelit té zbatimit ka marré pér bazé vetém
té parin. Plani i Veprimit t& SMAP éshté njéri
prej planeve mé voluminoze dhe
komplekse pér shkak se synon té avancojé
Administratén Publike té Kosovés né térési.

Tabela 3. Struktura e Planit té Veprimit t&¢ SMAP

Objektiva té pérgjithshém Objektiva specifik

3 15

Aktivitete Afati i zbatimit

54 2015-2017

Burimi: Plani i Veprimit SMAP

T Strategjia pér Modernizimin e Administratés Publike 2015-2020, né: https.//bit.ly/2g9yuwb



Shtylla | “Shérbimi Civil" pérbéhet nga
gjithsej 18 aktivitete, té parapara té
realizohen gjaté viteve 2015-2017. Nga té
dhénat e ofruara nga MAP (té paragitura
né figurén 4) shihet qé né kété shtyllé
shumica dérrmuese e aktiviteve, 15 sosh
jané realizuar, ndérsa vetém tri (3) té tjera
nuk jané realizuar dhe tashmé jané
pérfshiré né Strategjiné pér Trajnimin e
Népunésve Civil dhe pritet té realizohen
me kété strategji.

Shtylla Il "Procedurat Administrative dhe
Ofrimi i Shérbimeve Publike
Administrative” pérmban mé sé shumti
aktivitete krahasuar me dy shtyllat tjera,

me gjithsej 25 aktivitete. 13 prej tyre jané
realizuar, ndérsa 12 nuk jané realizuar. 12
aktivitetet gé nuk jané realizuar nén kété
shtyllé, megjithése shtrihen né objektiva

strategjik dhe objektiva specifik té
ndryshém kané njé té pérbashkét,
digjitalizimin e administratés publike.

Krijimi i one stop shop-ve pér ofrim té
shérbimeve pér qytetaré, integrimi i
sistemeve elektronike dhe
interoperabiliteti jané disa nga veprimet gé
nuk jané realizuar né kuadér té kétyre 12
aktiviteteve.

Né fund, né shtyllén Il “Organizimi i
Administratés Publike dhe Llogaridhénia”
jané caktuar mé sé paku aktivitete, gjithsej
11, dhe teté (8) prej tyre jané realizuar.

Figura 3. Zbatimi i Aktiviteteve nén tre shtyllat e Planit té Veprimit 2015-2018

Shtylla II: Procedurat
Administrative dhe
Ofrimi i Shérbimeve Publike

Shtylla I: Shérbimi Civil

Po Jo Po

Shtylla Ill: Organizimi i
Administratés Publike dhe
Llogaridhénia

Jo Po Jo

Burimi: Té dhéna té ofruara nga: ZKM, DASHC, DL/MAP
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Sfidat dhe pengesat né implementim té
strategjisé

Bazuar né raportet gjashtémujore dhe
vjetore me ané té té cilave MAP béné
vlerésimin e implementimit té strategjisé,
sfidat kryesore né zbatimin e aktiviteteve
dhe realizimin e inidikatoréve, té cilat
pérsériten pothuajse ¢do vit jané:

a) Financiare;
b) Vonesat né miratimin e legjislacionit;
c) Zbatimi i reformave.

Ndryshimet e parapara me kété strategji,
sidomos né lidhje me sistemin e ri té
pagave, pércillen me implikime financiare
dhe mungesé té buxhetit. Nga viti 2015
deri né vitin 2018 nuk éshté arritur alokimi
i fondeve té nevojshme nga buxheti i
Republikés sé Kosovés, duke shkaktuar
ngecje né njé varg reformash tjera té
parapara me SMAP''. Vonesat né miratim
té ligjeve gé dalin nga SMAP, pérveg
efekteve tjera ndikojné edhe né zbatim té
strategjisé dhe pengojné realizimin e
aktiviteteve pasuese apo té varura nga
kéto ligje. Dhe né fund, zbatimi i reformave
té planifkuara me SMAP  kérkon
konsistencé né punén e institucioneve gé
preken nga kéto reforma. Raporti i MAP
paraget me té drejté si pengesé lévizjet e
zyrtaréve né departamente dhe pozita té
ndryshme, pér shembull ndérrimin e
shpeshté té stafit né njé departament
shumé té réndésishém, sic éshté
Departamenti pér Menaxhimin e Reformés
sé Administratés Publike (DMRAP).

Impakti i strategjis€ né nxjerrjen e
politikave

Meqé progresi mé i madh né pérmbushjen
e aktiviteteve u bé né shtyllen e paré
“Shérbimin civil” dhe té treté “Organizimi i
Administratés Publike dhe Llogaridhénia”,
edhe impakti i strategjisé ndérlidhet me
kéto dy fusha. Konkretisht, né shtyllén e
paré éshté arritur té pérmirésohet kualiteti
i raportimit né lidhje me monitorimin e
zbatimit té legjislacionit té shérbimit civil,
zgjerimin e shtrirjes sé sistemit elektronik
té menaxhimit té burimeve njerézore né té
gjitha institucionet e Administratés Publike
dhe krijimi i katalogut té vendeve té punés.
Ndérsa né shtyllén e treté, ndikimi mé i
madh, sidomos né  aspektin e
llogaridhénies, éshté hartimi dhe aprovimi
nga ana e geverisé té koncept-dokumentit
pér Qasje né Dokumente Publike.

T Raportet vjetore 2015, 2016, 2017 dhe 2018 Progresi i zbatimit té Strategjisé pér Moderinizimin e Administratés

Publike 2015-2017
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4. Strategjia pér Vetéqeverisje Lokale (2016-2026)

inistria e Administrimit té Pushtetit
MLokaI (MAPL), si koordinatore dhe

monitoruese e  punés  dhe
veprimeve té& komunave ka hartuar
dokumentin  strategjik  Strategjia pér
Vetéqeverisje Lokale (2016-2026) mé ané
té sé cilés méton té véndosé qgytetarin né
gendér, pérballé detyrimeve té organeve
lokale pér shérbime komunale efikase dhe
cilésore'2. Dokumenti strategjik i MAPL,
Strategjia pér  Vetéqeverisje  Lokale
2016-2026 éshté i destinuar té shérbejé si
udhérréfyes pér komunat, né avancimin e
vetégeverisjes lokale.

Pérmbushja e Planit té Veprimit

Afati kohor pér implementim té Planit té
Veprimit té Strategjisé pér Vetéqgeverisje
Lokale 2016-2026 éshté 10 vite. Kjo e bén
kété Plan té Veprimit té dallojé nga planet
tjera sepse éshté né kundérshtim me UA

02/2012 pasi gé udhézimi pércakton qé
Planet e Veprimit t& mos jené mé té gjata
se tri vite'>. Megjithaté, ky hulumtim
fokusohet dhe vleréson vetém akivitetet, té
cileve koha pér implementim ju bie né
periudhén trivjecare, nga viti 2016 deri né
vitin 2018. Ky Plan i Veprimit pérbéhet nga
pesé objektiva té pérgjithshém, 11
objektiva specifik dhe gjithsej 74 aktivitete,
mirépo ky hulumtim fokusohet vetém né
41 aktivitete pér periudhén 2016-2018.

Nga té dhénat e ofruara nga MAPL, té
paraqitura né tabelén mé poshté vérehet
njé nivel i ulét i implementimit té
strategjisé, ku shumica e aktiviteteve té
parapara pér t'u realizuar brenda késaj
periudhe, nuk jané pérmbushur, pra nga 41
aktvitete, jané realizuar vetém 17. Té gjitha
aktivitetet qé jané realizuar kané té béjné
kryesisht me rregullime ligjore,
menaxhuese dhe administrative.

Tabela 4. Struktura e Planit té Veprimit té Strategjisé pér Vetéqgeverisje Lokale 2016-2026

Objektiva té pérgjithshém Objektiva specifik

5 1

Aktivitete Afati i zbatimit

74 2016-2026

Burimi: Plani i Veprimit

Figura. 4 Zbatimi i Aktiviteteve té Planit té Veprimit 2016-2018

Po

Jo

Burimi: té dhéna té ofruara nga MAPL

T7Z Strategjia pér Vetégeverisje Lokale 2016-2026, né: https://bit.ly/2DOHxBE
T7F Udhézimi Administrativ nr. 02/2012 pér procedurat, kriteret dhe metodologjiné e pérgaditjes dhe miratimit té
dokumenteve strategjike dhe planeve pér zbatimin e tyre, né: https://bit.ly/2UzTFfr



Ndérsa, aktivitetet té cilat nuk jané realizuar
mbulojné fusha té réndésishme té
vetégeverisjes lokale dhe jané té shtrira né
shumé objektiva strategjike dhe specifike.
Zhvillimi ekonomik lokal éshté njé aspekt,
té cilin kjo strategji meton ta avancojé, por
gé fatkegésisht asnjé nga aktivitetet e
objektivit specifik “pérkrahja e bizneseve
dhe bujgésisé” nuk éshté zbatuar pér vitet
2016-2018. Tjetér objektiv specifik shumé i
réndésishém  pér geverisjen  lokale
“pjesémarrja efektive e qytetaréve né
geverisje” ka vetém njé aktivitet té
realizuar. Dhe né fund, njé aspekt gé do t'i
kontribuonte mjaft shumé geverisjes lokale
efektive, éshté pérkrahja e shogérisé civile
dhe nxitja e vullnetarizmit qytetaré. Mirépo,
shumica e aktiviteteve té parapara nén
objektivat strategjike dhe specifike gé
trajtojné kéto c¢éshtje nuk jané zbatuar.

Sfidat dhe pengesat né implementim té

strategjisé
Ndér sfidat kryesore né zbatim té

strategjisé jané zbatimi dhe raportimi mbi
zbatim i aktiviteteve nga institucionet
bartése dhe té linjés. MAPL, si bartése e
strategjise ka pérmbushur té gjitha
aktivitetet pér té cilat ka qené
drejtpérdrejté pérgjegjése pér zbatim'.
Ndérsa sa ju pérket aktiviteteve pér té cilat
kané gené pérgjegjése ministrité e linjés
apo institucionet tjera , MAPL ka hasur né
neglizhencé nga ana e té njéjtave pér t'i
zbatuar ato né térési. Gjithashtu, sfidé
mbetet edhe raportimi pér zbatim té
aktiviteteve nga institucionet bartése, té
cilat nuk raportojné né baza té rregullta
dhe periodike tek MAPL mbi fazén né té
cilen gjenden me implementim té
aktiviteteve. Dhe né fund, Plani i Veprimit té
késaj strategjie paraget sfidé po ashtu, pasi
ka té planifikuara aktivitete pér 10 vite dhe
kjo e bén té véshtiré rishikimin e tij dhe té
strategjisé né térési.

Impakti i strategjisé né nxjerrjen e

politikave
Njé ndér sukseset mé té médha té késaj

strategjie éshté hartimi dhe botimi i profilit
té 38 komunave té Kosovés, i cili pérmban
informacione mbi demografing, kapacitetet
ekonomike dhe resurset natyrore, territorin
dhe vendndodhjen gjeografike té té gjitha
komunave. Poashtu, njé arritje tjetér mund
té konsiderohet edhe draftimi dhe aprovimi
nga qgeveria i koncept-dokumentit pér
Zhvillim Ekonomik Lokal, i cili e ka burimin
nga Strategjia pér Vetéqgeverisje Lokale’s.

T Intervisté me Ferdi Kamberi, Departamenti pér Integrime Evropiane dhe Koordinim té Politikave né MAPL, daté:

18 janaré 2019

775 Raporti: Zbatimi i Strategjisé pér Vetéqeverisje Lokale: Periudha janar-dhejtor 2016, janar-dhjetor 2017 dhe

Janar-qgershor 2018, né: https.//bit.ly/2TwbQ5L
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5. Strategjia pér Trajnim té Népunésve Civilé (2016-2020)

AP ka hartuar Strategjiné pér
Trajnim té Nénpunésve Civilé

(2016-2020) e cila do té zbatohet
né periudhén pesévjecare, dhe ka pér
géllim avancimin dhe profesionalizimin e
népunésve civil népérmjet ofrimit té
trajnimeve té pérhershme’®. Né kété
ményré népunésit civil do té pajisen me
shkathtési té reja dhe adekuate, té cilat do
té ndikojné né pérmirésimin e ofrimit té
shérbimeve dhe né synimin e Kosovés pér
t'u afruar me shtetet e BE-sé dhe
integrimin né strukturat e saj. Gjithashtu,
nénshkrimi i Marréveshjes sé Stabilizim
Asociimit ndérmjet Kosovés dhe BE-sé né
vitin 2015 ka sjellur sfida té reja pér
administratén publike, té cilat kjo strategji
ka pér géllim t'i adresojé.

Pérmbushja e Planit té Veprimit
Plan i Veprimit té Strategjisé pér Trajnim té

Népunésve Civilé (2016-2020) pérmban
gjithsej pesé objektiva té pérgjithshme
strategjike, me nga njé ose dy objektiva

specifike, dhe me njé numér relativisht té
madh té aktiviteteve, té cilat jané paraparé
té realizohen né ményré té pérséritur né
njé periudhé tri vjegare.

Nga gjithsej 32 aktivitete té cilat jané
planifikuar té realizohen né vitet 2016,
2017 dhe 2018, nga rezultati i analizés sé
D+ del gé né vitin 2016, 25 prej tyre jané
realizuar né afatin e paraparé, ndérsa
shtaté (7) nuk jané pérmbushur. Né vitin
2017 dinamika e pérmbushjes sé
aktiviteteve ka pésuar rénje me 21
aktivitete té pérmbushura dhe 11 sosh té
pa pérmbushura. Ndérsa pér vitin 2018,
MAP ende nuk e ka té pérfunduar raportin
e brendshém, né lidhje me evidentimin e
zbatimit té aktiviteteve té parapara pér
kété vit. integrimit Evropian, me fokus né
planfikim té politikave, pérafrim ligjor,
programim té asistencés, vlerésim dhe
monitorim”, dhe objektivin e pérgjithshém
4, objektivin specific 1. “Trajnim né fushén e
TI-sé pérmes programeve bazike".

Tabela 5. Numri total i objektivave té pérgjithshém, atyre specifik, numri i aktiviteteve dhe afati i zbatimit

Objektiva té pérgjithshém Objektiva specifik

5 7

Aktivitete Afati i zbatimit

32 2016-2018

Burimi: Plani i Veprimit té Strategjia pér Trajnim té Népunésve Civilé (2016-2020)

Figura 5 & 6 - Numri i aktiviteteve té zbatuara nga Plani i Veprimit pér vitet 2016 dhe 2017

Po Jo

21
Po Jo

Burimi: Té dhéna té ofruara nga IKAP

78 Strategjiné pér Trajnime té Népunésve Civilé 2016-2020, né: https://bit.ly/2GghtkE
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Sfidat dhe pengesat né implementim té
strategjisé

Instituti i Kosovés pér Administraté Publike
(IKAP), i cili éshté institucion geveritar i
themeluar pér aftésimin e shérbyeséve civil
éshté po ashtu pérgjegjés  pér
implementim té késaj stategjie. Mungesa e
mjeteve buxhetore té ndara pér IKAP nga
buxheti i qeverisé paraget njé sfidé
véshtiré té kapércyeshme pér
implementimin e strategjisé. Ndérsa, sfida
tjetér e réndésishme né realizimin e késaj
strategjie éshté definimi i aktiviteteve né
Plan té Veprimit dhe fakti se ai nuk i
adreson nevojat pér programe té trajnimit
pér népunés civil té identifikuara né
strategji. Ky Plan sipas SIGMA-sé ngjason
mé shumé me njé plan té trajnimeve'’. Pra,
gjaté hartimit té tij nuk éshté definuar
mjaftueshém secili aktivitet gjé qé e ka
béré té véshtiré realizimin e tyre. IKAP
éshté pérpjekur té tejkalojé kété pengesé
duke draftuar katalogun e programeve té
trajnimeve, ku jané listuar trajnimet e
detajuara  pér  népunés civil té
administratés publike té Kosovés dhe jané
ndérlidhur me Planin e Veprimit'é.

Impakti i strategjis€ né nxjerrjen e

politikave
Ndikimi i Strategjisé pér Trajnim té
Népunésve  Civile  (2016-2020) né

administratén publike té Kosovés mund té
matet nga té dhénat e IKAP pérmes numrit
té programeve trajnuese qé népunésit civil
kané ndjekur dhe numrit té népunésve civil
gé kané marré pjesé né kéto trajnime, e té
cilat IKAP i ka dérguar D+. Né vitin e paré
té realizimit té programeve trajnuese pér
népunés civil IKAP ka organizuar 81
programe dhe jané trajnuar 3.761 népunés
civil. Né 2017, numri i programeve
trajnuese ishte mé i madh, gjithsej 86,

mirépo numri i népunésve civil té cilét i
kané ndjekur kéto trajnime ka réné né
3.624.

Sipas raporteve vjetore té MAP pér
gjendjen né shérbim civil, né vitin 2016
numri i pérgjithshém i népunésve civil ka
gené 17.989"°, ndérsa né vitin 2017 numri i
népunésve civil ishte rritur dukshém né
18.24920. Megjithaté, raporti né mes té
numrit té pérgjithshém té népunésve civil
pér vitet 2016 dhe 2017 dhe atyre gé kané
ndjekur programe trajnuese, tregon se
numeér jo i kénagshém i népunésve civil
(rreth 20%) i ndjekin programet e trjanimit
gé ofrohen nga IKAP. Rrjedhimisht, ndikimi
i Strategjisé pér Trajnime té Népunésve
Civil 2016-2020 éshté jo i madh né ngritjen
e ciléesisé né shérbimet gé ofron
administrata publike. Megjithaté, éshté
inicuar rekomandimi i SIGMA-sé gé té
béhet rregullimi i financimit té trajnimeve
té népunésve pérmes njé norme dinamike
bazuar né buxhetin e pagave té népunésve
civil. Kjo normé nénkupton gé nga buxheti
i pagave té ndahet jo mé pak se 1% e
shumés pér trajnime.

17 SIGMA/OECD. Kosovo Report, November 2017. Paris: OECD/SIGMA. f-75

778 |ntervisté, Enver Haxhijaj IKAP, né MAP, 17.01.2019

779 Raporti pér gjendjen né shérbimin civil té Republikés sé Kosovés pér Vitin 2016, maj 2017, Pérbérja e shérbimit

civil. f-21.

720 Raporti pér gjendjen né shérbimin civil té Republikés sé Kosovés pér Vitin 2017, maj 2018, Pérbérja e shérbimit

civil. f-39.
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REKOMANDIME

nstitucionet bartése té strategjive duhet

té pérdorin afatet kohore té pércaktuara
né Plan té Veprimit pér realizim té
aktiviteteve, si udhérréfyes pér
implementim té strategjisé duke:

a) Ju dhéné pérparési aktiviteteve me afat
mé té afért kohor té zbatimit, pa i Iéné
anash aktivitetet me afat mé té largét;
dhe

b) I evidentuar aktivitetet té cilat nuk jané
pérmbushur apo jané né proces dhe do té
pérmbushen né vitin apo periudhén
kohore vijuese.

Raportimi mbi nivelin e zbatimi té Planeve
té Veprimit té strategjive pérkatése duhet
té orientohet nga matja e ndikimit té
strategjisé, e cila mund té béhet me ané té
indikatoréve specifik dhe té matshém.

ZPS, SKZH

Duhet té bé& mé shumé presion tek
institucionet bartése dhe té linjés pér
realizim té aktiviteteve dhe raportim mbi
zbatimin e tyre.

ZPS, SPI

Duhet té béj presion te té gjitha ministrité,
gé té krijojné grupe pér menaxhim
strategjik (GMS), pér té pasur efekt né
implementim mé té lehté té SPI por edhe
té dokumenteve tjera strategjike.

MAP, SMAP

Duhet té shtojé angazhimin né realizimin e
aktiviteteve né shtyllén II, pasi kjo éshté
shtylla me progresin mé té ulét né Planin e
paré té Veprimit;

Duhet té béhet mé shumé presion tek
geveria pér alokim té buxhetit té
nevojshém né sistemin e ri té pagave, pasi
gé mospérfundimi i kétij procesi ka
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bllokuar edhe njé varg reformash dhe
ndryshimesh tjera né administraté publike.

MARP, Strategjia pér Trajnim té Népunésve
Civil

Plani i ri i Veprimit duhet t'i adresojé
drejtpérdrejté nevojat e identifikuara nga
strategjia dhe té hartohet njé Plan i
Veprimit qé éshté mé specifik dhe mé lehté
i implementueshém.

Duhet té pércaktohen mekanizma té
pérzgjedhjes sé  pjesémarrésve  né
programe trajnuese né ményré gé té ulet
numri i népunésve qé ndjekin programin
dy heré dhe té pérfshihen né programe
trajnuese sa mé shumé népunés civil ndér
vite.

MAPL

Te Strategjia pér Vetéqgeverisje Lokale
duhet té rishikohet Plani i Veprimit, duke e
draftuar njé té ri me njé periudhé mé té
shkurtér té zbatimit, maksimum tri vite,
ashtu si¢ parashihet edhe me UA 07/2018.

Té pérfshihen mé shumé autoritetet lokale,
komunat, bizneset, organizatat
jogeveritare dhe shoqatat né planifikim té
Planit té Veprimit dhe né rishikim té
strategjisé, me qgéllim gé té identifikohen
nevojat dhe té lehtésohet implementimi.

Kjo vlen edhe per te MAPL a po? Duhet té
bé&j mé shumé presion tek institucionet
bartése dhe té linjés pér realizim té
aktiviteteve dhe raportim mbi zbatimin e
tyre.






DEMOCRAL v,
PLUSDEMOCRAL
DEMOCRACYPLUSL
“RACYPL
* USDE
“YPLL
ISDEN
.YPLU
JSDE'
ACYPL!
« PLUSD’
PLUSDEMOCRACY"
DEMOCRACYPL!’
PLUSDEMOr~

Demokraci Plus (D+) éshté organizaté jo geveritare qé bashkon
persona gé besojné fugishém né vlera demokratike dhe né njé
Kosové me demokraci té miréfllté. Qéllimi kryesor i D+ éshté té
nxisé vlera dhe praktika demokratike, si dhe politika qé stimulojné

aktivizmin gytetaré.

Né kuadér té D+ funksionojné tri programe kryesore: Programi
pér Qeverisje té Miré, Programi pér Sundim té Ligjit, dhe Programi
pér Zgjedhje dhe Parti Politike. D+ punon gé té angazhoj
institucionet qeveritare, qytetarét dhe mediat né pérmirésimin e
geverisjes, avancim té politikave publike dhe fugizimin e sundimit

té ligjit.

Organizata joné pérgendrohet né pérdorimin e teknologjisé
informative pér géllimet e lartéshénuara, dhe si rezultat ka iniciuar

platformat online ndreqe.com dhe geverisjatani.info té cilat

ofrojné hapésiré pér pjesémarrje qytetare né vendimarrje dhe
llogaridhénie té institucioneve geveritare. Pér mé tepér, D+ éshté
anétare ProOpen, koalicion i OJQ-ve, gé ka pér géllim ngritjen e
transparencés né prokurim publik dhe parandalimin e

keqpérdorimit té parasé publike.

www.dplus-ks.org
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