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Ky raport éshté pérgatitur nga projekti DEMOS, zbatuar ngaHelvetas Swiss Intercooperation Kosovo.

Mohim: Gjetjet dhe konkluzionet e shprehura né keté raport nuk pérfagésojné domosdoshmérisht
géndrimet e Bashkimit Evropian, Zvicrés dhe Suedisé.
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Projekti pér Decentralizimin dhe Pérkrahjen e
Komunave (DEMOS) mbéshtet 38 komuna té
Republikés sé Kosovés né arritjen e geverisjes
lokale mé demokratike dhe menaxhimit mé
té miré komunal. Projekti DEMOS gjithashtu
mbéshtet Qeveriné e Kosovés né zhvillimin e
politikave, té cilat jané mé té favorshme pér
financim té bazuar né rregulla pér komunat.
Projekti bashkéfinanohet nga Bashkimi
Evropian né Kosové, Qeveria Zvicerane dhe
Qeveria Suedeze dhe zbatohet nga Helvetas
Swiss Intercooperation Kosové. Mbéshtetja

e DEMOS pér komunat e Kosovés éshté né
kuadér té Grantit té Performancés Komunale
si njéri nga mjetet qé garanton pérkrahje pér
komunat me performancé té miré.
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Fokus i vecanté i projektit éshté edhe
pérkrahja pér geveriné gendrore ku DEMOS
éshté i fokusuar né ofrimin e asistencés né
ndértimin e politikave pér njé kornizé mé té
favorshme pér geverisje té decentralizuar.
Sipas komponentés sé paré té projektit,
DEMOS Il synon té hapé té dhénat pér njé
shqyrtim mé té gjeré publik mbi performancén
komunale dhe té iniciojé auditime sociale

pér té monitoruar ndikimin e projekteve té
Grantit té Performancés Komunale (GPK) tek
gytetarét. Projekti i DEMOS ka mbéshtetur
edhe ndértimin dhe zhvillimin e aktiviteteve
gé pérfshijné géytetarét né vendimarrje duke
pérfshiré ekipet e Auditimit Social té cilat kané
mbikéqgyrur implementimin e projekteve té
cilat jané financuar nga Granti i Performancés.



Balkan Investlgatlve
Reporting Network

KOSovVOo

BIRN Kosova éshté njé organizaté e pavarur, jogeveritare, géllimet

e sé cilés jané informimi i gytetaréve dhe kontributi né procesin e
tranzicionit demokratik né vend, promovimi i llogaridhénies, sundimi i
ligjit dhe reforma e politikave. BIRN Kosova né vecanti synon té shérbejé
si mbikéqgyrés i institucioneve publike, duke monitoruar punén e
institucioneve qgeverisése dhe publike. Pérvecg késaj, pérmes prodhimit té
debateve televizive cilésore dhe té paanshme dhe trajnimit té té rinjve
mbi aftésité argumentuese dhe debatuese, BIRN synon té promovojé dhe
inkurajojé njé kulturé té debatit né Kosové.

Vizioni i BIRN éshté té sigurojé pozicionin e saj si organizata kryesore e
gazetarisé hulumtuese né Kosové, duke adresuar nevojén pér raportim
objektiv, cilésor dhe té géndrueshém mbi sfidat e shumta té vendit. BIRN
Kosova né partneritet me Demokraci Plus éshté angazhuar nga DEMOS
pér té béré lehtésimin/fasilitimin e Auditimit Social né 16 projektet e
pérgjedhura né gjashté komuna, Drenas, Lipjan, Istog, Dragash, Kacanik
dhe Mamushé.

® Democracy
Plus

Demokraci Plus (D+) éshté organizaté e pavarur dhe jofitimprurése e
themeluar né mars té vitit 2016. D+ éshté e pérkushtuar pér krijimin e
njé shogérie demokratike pérmes rritjes sé pjesémarrjes sé gytetaréve
né procese politike, rritjes sé llogaridhénies dhe ndikimit né proceset e
vendimmarrjes. D+ tenton integrimin e teknologjisé informative né té
gjitha pérpjekjet e tyre, kjo pér té nxitur pérdorimin e internetit, i cili

ka rol té réndésishém né demokratizimin e njé shogérie. D+ synon qé
té kontribuojé né krijimin e praktikave té mira pér geverisje té miré nga
institucionet publike né nivel gendror dhe lokal, fugizimin e sundimit té
ligjit, avancimin e partive politike, si dhe pérkrahjen e proceseve té lira dhe
té drejta zgjedhore. D+ ndérmerr iniciativa gé kané pér géllim afrimin e
vendimmarrésve mé afér qytetaréve pérmes hulumtimeve té politikave,
lehtésimit té dialogut apo komunikimit dhe edukimit publik.
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MAMUSA EMEKGI
KADINLAR DERNEGI

Mamusa Emekgi Kadinlar Dernegi éshté shoqaté e pavarur dhe
jofitimprurése, e themeluar né néntor 2022 me pérkrahje té€ UN Women
dhe Institutit Yunus Emre, me géllim té fugizimit té grave né Komunén e
Mamushés dhe té komunitetit turk. Shoqgata synon té pérmirésojé pozitén
sociale, ekonomike dhe kulturore té grave pérmes zhvillimit profesional,
pjesémarrjes aktive né jetén publike dhe rritjes sé vetédijes pér té drejtat
dhe baraziné gjinore.

Mamusa Emekgi Kadinlar Dernegi éshté e pérkushtuar té krijojé mundési té
reja pér graté pérmes organizimit té trajnimeve profesionale, aktiviteteve
edukative dhe nismave sociale gé nxisin vetépunésimin dhe integrimin
ekonomik té grave né komunitet. Shogata bashképunon ngushté me
institucionet lokale, organizata vendore dhe ndérkombétare pér té forcuar
rolin e grave né vendimmarrje dhe pér té kontribuar né zhvillimin e
géndrueshém té komunitetit. PErmes aktiviteteve té saj, Mamusa Emekgi
Kadinlar Dernegi synon té jeté njé shembull pozitiv i solidaritetit dhe
angazhimit té grave punétore, duke ndértuar njé shogéri mé té barabarté
dhe gjithépérfshirése.
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PERMBAITIA

PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE
GJETJET E PERGJITHSHME

Gjetjet né projektin “Gjeneratoré dhe pajisje elektrike pér pastrimin e dyshemeve
pér objektet komunale (administraté, arsim, shéndetési)”

AMBIENTI KU ZHVILLOHET PROCESI | AUDITIMIT SOCIAL
Procesi i konsultimeve me qytetarét
Projekti adreson njé nevojé té pérséritur té komunitetit pér furnizim
té géndrueshém me energji

GJETJET NE PROJEKTIN “GJENERATORE DHE PAJISJE ELEKTRIKE PER PASTRIMIN
E DYSHEMEVE PER OBJEKTET KOMUNALE (ADMINSTRATE, ARSIM DHE
SHENDETESI)

Pérdorimi dhe nevojat praktike pér gjeneratorét

Gjendja jo e miré e dyshemeve té institucioneve

Pérfshirja e komunitetit

REKOMANDIME

METODOLOGIIA
Kush e themelon ekipin e Auditimit Social?
Si u grumbulluan té dhénat?
Validimi i té dhénave
Pérbérja e ekipit
Aktivitetet e ekipit té Auditimit Social
EKIPI | AUDITIMIT SOCIAL NE MAMUSHE
LETRA E KRYETARIT TE KOMUNES SE MAMUSHES

LETRA E EKIPIT TE AUDITIMIT SOCIAL NE KOMUNEN E MAMUSHES



Né pérputhje me metodologjiné e paracaktuar,
D+ dhe Mamusa Emekgi Kadinlar Dernegi
lehtésuan procesin e themelimit té ekipit té
“Auditimit Social” né Komunén e Mamushés.
Brenda tre muajsh, ekipi u angazhua pér

té analizuar dhe mbikéqyrur projektin,
“Gjeneratoré dhe pajisje elektrike pér pastrimin
e dyshemeve - pér objektet komunale
(administraté, arsim dhe shéndetési)”, vlera e
té cilit éshté 52,333.66 euro.

Ekipi i Auditimit Social monitoroi punén né
terren, analizoi specifikat e tenderit dhe zhvilloi
konsultime té pérbashkéta me komunén pér
evidentimin e gjetjeve té pérgjithshme dhe
specifike té projektit. Bazuar né kéto gjetje,

u pérgatitén rekomandime konkrete pér
komunén pér pérmirésimin e proceseve té
menaxhimit dhe monitorimit té projekteve
publike.

Komuna e Mamushés éshté njé nga komunat
pérfituese té Grantit té Performancés
Komunale. Pér té rritur cilésiné e projekteve té
financuara nga ky grant, njé ekip aktivistésh té
shogeérisé civile nga Mamusha, i mbéshtetur
nga programi DEMQOS, nisi né gusht 2025
nismén e angazhimit qytetar né mbikéqyrjen e
implementimit té projekteve publike.

Auditimi Social né Kosové ka filluar té aplikohet
nga DEMOS dhe organizatat e shogérisé civile
gé nga viti 2022 dhe éshté zhvilluar mé tej
gjaté viteve 2023-2025. Me mbéshtetjen e
projektit DEMOS dhe MAPL-sé jané themeluar
35 grupe me mé shumé se 700 qytetaré aktivé.
Me mbi 700 anétaré té pérfshiré ndér vite,
ekipet e Auditimit Social kané ofruar mbi 200
rekomandime konkrete pér pérmirésimin e
geverisjes lokale dhe rritjen e transparencés
institucionale.

PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Gjaté vitit 2025, BIRN dhe D+ sé bashku me
gjashté organizata lokale — HANDIKOS Istog,
HANDIKOS Kaganik, HANDIKOS Drenas,

0JQ Avoko, YAHR dhe MAMUSA EMEKGI
KADINLAR DERNEGI me mbéshtetjen e DEMOS,
themeluan gjashté ekipe té Auditimit Social né
komunat Dragash, Drenas, Lipjan, Mamushé,
Kacanik dhe Istog. Kéto ekipe mbikéqgyrén

16 projekte té komunave pérfituese dhe u
aftésuan pérmes trajnimeve té specializuara né
bazat e Auditimit Social, menaxhimin financiar
dhe komunikimin strategjik.

Ky raport nuk pérfagéson auditim financiar ose
ligjor té kryer nga auditoré té licencuar sipas
Ligjit pér auditim, por njé proces vullnetar té
monitorimit qytetar té zbatimit té projekteve
komunale né kuadér té programit DEMOS.

Ky proces tregon réndésiné e angazhimit
gytetar né rritjen e transparencés,
pérmirésimin e menaxhimit té projekteve
publike dhe fugizimin e organizatave lokale né
geverisjen komunale.



GJETJET E PERGJITHSHME

Gjaté vitit 2025 nuk ka pasur fare pjesémarrje gytetare né dégjimet publike té
organizuara nga Komuna e Mamushés.

Mungesa e pjesémarrjes reflekton njé trend té vazhdueshém, pér shkak té karakterit
p rural e bujgésor té komunés dhe praktikés sé adresimit té kérkesave pérmes
kontakteve té drejtpérdrejta me zyrtarét komunalé.

p Projekti éshté me réndési té madhe pér komunitetin.
p Komuna ka mbajtur takime té veganta me pérfituesit pér prezantimin e projektit.

p Tenderi éshté anuluar pas vlerésimit té komisionit dhe pastaj éshté rishpallur.

Gjetjet né projektin “Gjeneratoré dhe pajisje elektrike pér pastrimin e dyshemeve
pér objektet komunale (administraté, arsim, shéndetési)”

Tenderi éshté anuluar pas vlerésimit té komisionit
Pérdorimi dhe nevojat praktike pér gjeneratorét

Gjendja jo e miré e dyshemeve té insitucioneve

Pérfshirja e komunitetit

CKA DUHET TE DIJE NJE EKIP | AUDITIMIT SOCIAL?

Ekipet e Auditimit Social nuk nevojitet té jené skajshmérisht profesionale.
Ekipet kané nevojé pér vullnet dhe guxim gytetar; si dhe, rekomandohet té
kené njohurité bazike, né:

® Funksionimin e Komunés;

e Qasjen né dokumente publike;

® Procesin e konsultimit me publikun - sidomos gjaté planifikimit té
buxhetit dhe investimeve né Komung;

® Procesin e prokurimit publik.




AMBIENTI KU ZHVILLOHET PROCESI

| AUDITIMIT SOCIAL

Komuna e Mamushés éshté komuna mé

e vogél né Kosové me 5,596 banoré!, me

njé buxhet modest prej 2,871418.50 euro?,
duke pérfshiré grantin geveritar, té hyrat
vetanake, bartja e té hyrave vetanake, grantet
e pércaktuara té donatoréve té pranuara deri
mé 30.10.2025 dhe mbéshtetja pérmes Grantit
té Performancés kané réndési té vecanté pér
sigurimin e shérbimeve bazike pér qytetarét.

o of

Pér gytetarét e Komunés sé Mamushés,
komuna pérfagéson institucionin kryesor ku
ata drejtohen pér té paraqitur shqetésimet
dhe pér té kérkuar zgjidhjen e nevojave té tyre
komunitare. Roli i komunés né planifikimin dhe
zhvillimin lokal reflektohet pérmes organizimit
té takimeve dhe konsultimeve publike, té

cilat synojné pérfshirjen aktive té qytetaréve
né proceset vendimmarrése. Me géllim té
vlerésimit té funksionimit dhe efektivitetit té
kétyre proceseve, ekipi i Auditimit Social ka
analizuar dokumentacionin e konsultimeve
publike té mbajtura né Komunén e Mamushés
gjaté vitit 2025.

Gjaté kétij viti, Komuna e Mamushés ka
ndérmarré té gjitha procedurat e nevojshme
pér organizimin e dégjimeve publike lidhur
me procesin e hartimit té buxhetit komunal.
Jané dérguar ftesa publike pér gytetarét, jané
béré njoftime pérmes rrjeteve sociale, jané
vendosur afishe né hapésira publike dhe jané
kontaktuar drejtpérdrejt grupe té interesit.?

Projekti i monitoruar lidhet drejtpérdrejt
me pérmirésimin e kushteve té punés né
administraté, arsim dhe shéndetési, duke
siguruar furnizim alternativ me energji dhe
mjete moderne pér pastrimin e hapésirave
publike.

Procesi i konsultimeve me qgytetarét

Megjithaté, sipas té dhénave zyrtare té
komunés té dérguara pas kérkesés pér gasje
né dokumente publike, gjaté gjithé vitit 2025
nuk éshté evidentuar asnjé pjesémarrje e
gytetaréve né dégjimet publike té organizuara.
Pér rrjedhojé, procesverbalet dhe listat e
pjesémarrésve kané mbetur bosh, duke
reflektuar mungesén e angazhimit qytetar né
kété proces té réndésishém té vendimmarrjes
buxhetore.

Sipas sgarimeve nga zyrtarét komunalé, kjo
situaté nuk paraget njé rast té izoluar, por

njé trend té pérséritur ndér vite. PEérkundér
pérpjekjeve té vazhdueshme té komunés pér té
nxitur pjesémarrjen, interesi qytetar ka mbetur
i ulét.

Arsyet kryesore té identifikuara lidhen me:

e karakterin rural dhe bujgésor té komunés,
ku gjaté periudhés kur zakonisht mbahen
dégjimet buxhetore, shumica e qytetaréve
jané té angazhuar me puné sezonale;

1 Popullésia né rajone dhe qytete, Agjencia e Statistikave té Kosovés Popullsia e Kosovés dhe shtimi natyror né nivel té
komunave, 2017 - 2024. (qasur pér heré té fundit me 03.10.2025)
2 Plani i buxhetit té Komunés sé Mamushés 2023 — 2025 https://mamushe.rks-gov.net/shpenzimet/ (qasur pér heré té

fundit me 11.10.2025)

3 Ligji pér Vetéqgeverisje Lokale, Informimi publik dhe konsultimi, neni 68 https://qzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?Ac-

tID=2530




® mungesén e praktikés sé pjesémarrjes
kolektive né takime publike;

e faktin gé qytetarét né Mamushé kané
gasje té drejtpérdrejté te Kryetari dhe
zyrtarét komunalé, pérmes té ciléve shpesh
i adresojné kérkesat individualisht, jashté
formateve zyrtare té dégjimeve publike.

Ky realitet tregon se, ndonése mekanizmat
formalé té pjesémarrjes ekzistojné, nuk jané
shfrytézuar nga qytetarét, gjé qé e kufizon
dimensionin pérfagésues dhe konsultativ té
procesit buxhetor. Pér té pérmirésuar kété
situaté, nevojitet & Komuna e Mamushés
té zhvillojé forma mé té pérshtatshme té
pérfshirjes, duke i pérshtatur periudhat,
ményrat dhe format e komunikimit me
gytetarét sipas kontekstit lokal.

Projekti adreson njé nevojé té pérséritur té komunitetit pér furnizim

té géndrueshém me energji

Projekti né Komunén e Mamushés gjaté

kétij viti, pérmes Grantit té Performancés
Komunale, éshté rezultat i njé nevoje té garté
té shprehur nga komuniteti dhe institucionet
lokale. Mungesa e furnizimit té géndrueshém
me energji elektrike ka krijuar véshtirési né
funksionimin e pérditshém té administratés,
shkollave dhe gendrés sé shéndetit, duke
ndikuar drejtpérdrejt né ofrimin e shérbimeve

bazé pér qytetarét. Po ashtu, institucionet kané
hasur véshtirési né mirémbajtjen e kushteve

té duhura higjienike pér shkak t& mungesés

sé pajisjeve efikase pér pastrim. Pérmes kétij
projekti éshté synuar té sigurohen kushte

meé té pérshtatshme pune, té rritet cilésia

e shérbimeve publike dhe té garantohet

njé mjedis mé i pastér e mé funksional pér
komunitetin e Mamushés.




GJETJET NE PROJEKTIN

“GJENERATORE DHE PAJISJE ELEKTRIKE PER
PASTRIMIN E DYSHEMEVE PER OBJEKTET KOMUNALE
(ADMINSTRATE, ARSIM DHE SHENDETESI)

Projekti pér sigurimin e gjeneratoréve dhe Né kété aktivitet té prokurimit, i cili kishte
pajisjeve elektrike pér pastrimin e dyshemeve té bénte me furnizimin me gjeneratoré dhe

u vlerésua si shumé i réndésishém pér pajisje tjera elektrike me vleré té parashikuar
komunitetin e Mamushés, pasi adreson té kontratés 52,333.66 euro, Komuna e

disa nga sfidat mé té shpeshta me té cilat Mamushés, pérdori procedurén e hapur ku
pérballen institucionet lokale. Ndérprerjet e mund té dorézonin oferta té gjithé operatorét
energjisé elektrike kané ndikuar drejtpérdrejt ekonomikeé té interesuar. Ky tender u publikua
né procesin mésimor, né funksionimin e né platformén elektronike e-prokurimi me
administratés komunale dhe né ofrimin e datén 5 shtator 2025, ndérkohé afati i fundit
shérbimeve shéndetésore, duke krijuar nevojé pér dorézimin e ofertave u caktua 25 shtator
urgjente pér burime alternative té furnizimit 2025, kohé e mjaftueshme pér pérgatitjen e
me energji. Né anén tjetér, mungesa e ofertave.

pajisjeve moderne pér pastrim ka ndikuar né
cilésiné e kushteve higjienike né institucione,
veganérisht né QKMF dhe shkolla, ku garkullimi
i gytetaréve dhe nxénésve éshté i larté.

Nga analizimi i Dosjes sé Tenderit, grupi i
Auditimit Social nuk evidentoi ndonjé kérkesé
specifike diskriminuese apo favorizuese si
p.sh pérmendja e ndonjé marke apo brendi

Pér kété arsye, projekti éshté paré jo vetém si té caktuar. Pas publikimit té Njoftimit pér

investim né infrastrukturé, por si njé hap drejt vendimin e autoritetit kontraktues* grupi i

pérmirésimit té cilésisé sé shérbimeve publike, AS, ka konstatuar se ky aktivitet i prokurimit

rritjes sé efikasitetit té punés dhe sigurimit té éshté anuluar, pasi Komisioni i vlerésimit

njé mjedisi mé té pastér e mé té shéndetshém brenda komunés ka vendosur gé asnjéra nga

pér komunitetin. tri ofertuat e dorézuara nuk kishte gené e
pérgjegjshme.

1. Eno, Croup SH.P.K., Déshmorét e Ponoshecit, 10000, PRISHTINE 43,850.00 €
2. N.T. “Day Star “, Selajdin Berisha, 20000, Prizren 46,500.00 €
3. ROA Consulting SH.P.K., Sallabajé - Lluzhan, p.n, 11050, Podujevé 41,500.00 €

4 Vendimi éshté publikuar né fagen elektronike e-prokurimi, me datén 8 tetor, 2025.
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Pas analizimit té dokumentacionit té
procedurés sé prokurimit, grupi i Auditimit
Social ka konstatuar se Komisioni Vlerésues
kishte eliminuar tre operatoré ekonomiké pér
shkak té mospérputhjeve teknike me specifikat
e kérkuara né dosjen e tenderit:

e Operatori 1 éshté eliminuar pasi
dimensionet e gjeneratoréve té ofruar
(pér té dy gjeneratorét) nuk pérputheshin
me dimensionet minimale té kérkuara
né Aneksin nr. 1 té dosjes sé tenderit.
Edhe pas kérkesés pér sgarim, operatori
kishte deklaruar se dimensionet nuk ishin
thelbésore, por komisioni ka theksuar
se ato ishin specifika minimale té
detyrueshme.

e Operatori 2 éshté pérjashtuar pér
té njéjtén arsye — mospérputhje
té dimensioneve té kanopisés sé
gjeneratoréve me kérkesat minimale té
Autoritetit Kontraktues. Edhe pse operatori
ka argumentuar se dimensionet nuk
ndikojné né cilési, komisioni ka konstatuar
se ¢do devijim nga specifikat minimale e
bén ofertén té papérgjegjshme.

e Operatori 3 gjithashtu nuk ka pérmbushur
kérkesat pér dimensionet e kanopisés sé
gjeneratoréve. Diferencat né parametra,
edhe pse té vogla sipas operatorit, jané
konsideruar mospérputhje thelbésore,
duke e béré ofertén té papérgjegjshme.

Pas anulimit té kétij aktiviteti té prokurimit,
ekipi i Auditimit Social éshté takuar me Zyrén
e Prokurimit t& Komunés sé Mamushés pér
té adresuar shqgetésimet dhe pér té diskutuar
hapat e métejmé né lidhje me procesin. Gjaté
kétij takimi, ekipi u informua

se arsyeja kryesore e anulimit kishte gené
mospérmbushja e njé specifike teknike nga

té gjithé operatorét ekonomiké pjesémarrés,
konkretisht dimensionet e gjeneratoréve té
ofertuar, té cilat nuk pérputheshin me kérkesat
e pércaktuara né dosjen e tenderit. Gjaté
takimit, ekipi i Auditimit Social rekomandoi

gé specifikat teknike té thjeshtohen dhe té
jené mé gjithépérfshirése, né ményré gé

té shmanget rreziku i anulimit té pérséritur

té procesit té prokurimit. Pérfagésuesit e
komunés njoftuan ekipin se kjo vérejtje éshté
marré parasysh dhe se dosja e tenderit tashmé
éshté rishikuar né kété drejtim.

Pér té siguruar njé proces mé efektiv dhe

pér té shmangur pérséritjen e sé njéjtés
situaté, Komuna ka rishpallur tenderin me
afat té shkurtuar > duke béré njé ndryshim
té vogél, por té réndésishém né dosjen e
tenderit — largimin e specifikés lidhur me
dimensionet e kanopisés sé gjeneratoréve.
Sipas pérfagésuesve té Zyrés sé Prokurimit, ky
ndryshim éshté béré pasi éshté vlerésuar se
ekzistojné gjeneratoré gé plotésojné té gjitha
kérkesat teknike dhe funksionale, edhe pa
pasur nevojé pér kufizim né dimensione.

Gjithashtu, me géllim té rritjes sé
transparencés dhe pérfshirjes qytetare né
proceset e prokurimit publik, Komuna ka ftuar
ekipin e Auditimit Social qé té marré pjesé

né momentin e pranimit teknik té pajisjeve,
sapo ato té dorézohen nga operatori fitues.
Kjo ftesé u vlerésua si njé praktiké pozitive

gé kontribuon né rritjen e besimit dhe
llogaridhénies ndérmjet institucioneve dhe
qytetaréve.

5 Tenderi éshté rishpallur né fagen elektronike e-prokurimi mé 17 tetor, me afat pér dorézimin e ofertave deri mé 27
tetor 2025.
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Ekipi i Auditimit Social vlerésuan si té
domosdoshém gjeneratorét pér funksionimin
e institucioneve gjaté ndérprerjeve té
energjis€, sidomos né periudhat kritike si
orét mésimore, punét administrative dhe
shérbimet shéndetésore. Qytetarét vuné né
dukje se prioritet duhet té kené hapésirat
jetike: klasat kryesore (ku procesi mésimor
zhvillohet me tabela digjitale pér shkak té

@@ Pérdorimi dhe nevojat praktike pér gjeneratorét

mungesés sé librave né gjuhln turke (QKMF-
ja gqé punon 24/7 dhe zyrat komunale me
funksione té pandérprera, si dhe paisjet qé
duhet domosdoshmérisht té mbulohen nga
gjeneratorét jané frigoriferét mjekésoré,
serverét IT dhe laboratorét. Qytetarét
raportuan ndérprerje té shpreshta né té
kaluarén, té cilat kané shkaktuar pengesé
procese mésimore dhe véshtirési né QKMF.

Gjendja jo e miré e dyshemeve té institucioneve

Gjaté diskutimeve dhe vizités né terren,

u theksua se dyshemeté né institucionet
publike, veganérisht né Qendrén Kryesore té
Mijekésisé Familjare dhe né shkollat e komunés,
ndodhen né gjendje jo té€ miré pér shkak té
mungesés sé pajisjeve adekuate pér pastrim
dhe mirémbajtje té rregullt. Pjesémarrésit e
takimeve theksuan se pastrimi éshté kryer
kryesisht me mjete manuale, gjé gé nuk ka
garantuar pastérti té mjaftueshme, sidomos né

E

&)\& Pérfshirja e komunitetit

Ekipi i Auditimit Social theksuan réndésiné e
transparencés dhe llogaridhénies gjaté gjithé
procesit té zbatimit té projektit. U konfirmua se
institucionet pérfituese — Komuna, Shkolla dhe
QKMF — jané konsultuar paraprakisht né fazén
e identifikimit té nevojave, cka ka ndihmuar
né pércaktimin e pajisjeve e nevojshme.
Megjithaté, u vlerésua se monitorimi i procesit
té prokurimit dhe pranimit té pajisjeve duhet
té jeté mé i rrepté, pér té siguruar gé ato té
dorézohen sipas standardeve dhe kérkesave
teknike té pércaktuara.

hapésirat me qarkullim té larté si korridoret,
sallat e pritjes dhe klasat. Né kété drejtim,
sigurimi i dhjeté pajisjeve elektrike pér
pastrimin e dyshemeve u vlerésua si njé hap

i réndésishém pér pérmirésimin e kushteve
higjienike, por u theksua se ato duhet té
shpérndahen proporcionalisht sipas madhésisé
dhe nevojave té institucioneve, me fokus té
vecganté tek QKMF.

Gjithashtu, u theksua domosdoshméria e
pérfshirjes sé komunitetit lokal né fazat e
monitorimit té funksionimit té gjeneratoréve
dhe pajisjeve, si ményré pér té rritur
transparencén institucionale dhe besimin
gytetar né menaxhimin e fondeve publike.

13
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REKOMANDIME

Ekipi i Auditimit Social né fund té projektit ka analizuar punén dhe ka arritur né disa pérfundime.

QIS

Rekomandimet pér pérfshirjen e qytetaréve né vendimmarrje %9{9\

e Komuna e Mamushés té ndérmarré hapa konkreté pér nxitjen e pjesémarrjes
gytetare né dégjimet publike, duke pérshtatur kohén dhe ményrén e organizimit sipas
karakteristikave lokale.

e Té promovohet dhe té fillojé zbatimi i buxhetimit me pjesémarrje, si mekanizém praktik
pér pérfshirjen e drejtpérdrejté té qytetaréve né identifikimin dhe pérzgjedhjen e
projekteve komunale.

e Komuna té vazhdojé bashképunimin me qytetarét dhe grupet e interesit pér té siguruar
transparencé dhe pér té rritur besimin e qytetaréve né proceset vendimmarrése.

e Té forcohet komunikimi publik dhe informimi i vazhdueshém mbi pérfitimet e
pjesémarrjes qytetare né planifikimin buxhetor dhe zhvillimin e projekteve komunale.

Rekomandimet pér projektin e gjeneratoréve dhe paisjeve <
elektrike pér pastrimin e dyshemeve - pér objektet komunale
(administraté, arsim dhe shéndetési) —

e Té vazhdohet me zbatimin e projektit duke siguruar gé specifikat teknike té jené té garta,
por jo kufizuese, né ményré qé té shmangen vonesat apo anulimet e procedurave té
prokurimit.

e Ekipii Auditimit Social té pérfshihet né procesin e pranimit teknik té pajisjeve, pér té
garantuar monitorim té pavarur dhe transparent.

e Komuna té sigurojé shpérndarje té drejté té pajisjeve pér pastrim, duke marré parasysh
madhésing, frekuencén dhe ngarkesén e institucioneve pérfituese.

e Té pérgatitet plan i mirémbajtjes dhe ruajtjes sé pajisjeve, me pérgjegjési té qarta pér
institucionet pérfituese, né ményré gé té shmangen démtimet dhe shpenzimet shtesé.

e Té pérfshihet komuniteti lokal né procesin e monitorimit dhe raportimit pér funksionimin
e gjeneratoréve dhe pajisjeve, pér té rritur transparencén dhe llogaridhénien publike.

e Ekipi i Auditimit Social poashtu rekomandoi g€, né rast se mbeten mjete financiare nga
fondet e parapara pér blerjen e gjeneratoréve dhe pajisjeve té pastrimit, té€ shqyrtohet
mundésia e sigurimit té njé makine rrobalarése pér QKMF-né&, pasi ajo éshté e
domosdoshme pér plotésimin e nevojave té kétij institucioni.



METODOLOGIIA

Ky raport paraget té dhéna té grumbulluara
nga intervistat, kérkesat pér gasje né
dokumente publike, vizitat né terren dhe
bisedat me komunitetin. Né muajin korrik,
DEMOS dhe Ministria e Administrimit té
Pushtetit Lokal duke u bazuar né standarde

Gjenerator dhe paisje elektrike pér pastrimin
e dyshemeve-pér objektet komunale
(administraté, arsim dhe shéndetési)

Asfaltimi i Rrugés Llapushnik-Berishé-Faza e
dyté

Ndértimi i kapacitetit té ujésjellésit né
Drenas-Faza e dyté

Rehabilitimi rrugés dhe ndértimi i trotuarit
né Arllat-Negroc-Vucak

Instalimi i paneleve solare né kulmin e
objekti té Komunés

Ndértimi dhe rregullimi i hapésirave publike
né Lokacionet - Kaganik, Begracé dhe
Kovagec

Ndértimi dhe rregullimi i tereneve sportive
né bashkésité lokale Doganaj - Soponicé
Duraj

Ndértimi i trotuareve Brodosané-Zaplluxhe
dhe Brrut-Bellobrad

Kubézimi i rrugéve né regjionin e Opojés

Ndértimi i trotuarit Dragash - Ura e fshatit
Shajne, Ndértimi i murit mbrojtés te varrezat
e qytetit, Ndricimi né rrugén unazore né
Dragash

Asfaltimi e kubézimi i rrugéve né fshatrat e
Gorés (Restelicé dhe Radeshé)

té paracaktuara pérzgjodhi 16 projekte
né 6 komuna té Kosovés, té cilat do té

pérfshiheshin né procesin e Auditimit Social.

Né kuadér té procesit té Auditimti Social u
pérfshiné 16 projekte né gjashté komuna.

Mamushé

Drenas

Drenas

Drenas

Drenas

Kacanik

Kacanik

Dragash

Dragash

Dragash

Dragash

52,333.66 €

497,724.00 €

299,652.50 €

700,000.00 €

17,812.32 €

241,111.11 €

260,885.45 €

80,299.82 €

101,994.69 €

135,329.28 €

122,219.00 €

Tenderim

Implementim

Implementim

Tenderim

Tenderim

Implementim

Implementim

implementim

Implementim

Implementim

Tenderim

15
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Ndértimi i Shtratit té Lumit Istog dhe
Ndértimi i rrugéve né Muzheving, Drejé dhe
Lubové

Muri Gabion né fshatin Gadime e Ulét (te
shpella)

Ndértimi i shtépisé muze té veteraneve té
UCK-sé Krojmir

Rikonstruktimi i rrugés Dobrotiné-Sllovi

Rikonstruktimi i rrugés Ajet Kozhani Poturovc
dhe Ribar i Madh

Istog

Lipjan
Lipjan
Lipjan

Lipjan

Kush e themelon ekipin e Auditimit Social?

Ekipet e Auditimit Social jané té pavarura
nga institucionet dhe mund té themelohen
nga pérfagésues té komunitetit por edhe nga

Si u grumbulluan té dhénat?

Pér pérpilimin e kétij raporti ekipi i themeluar
i Auditimit Social pérdori disa teknika pér té
grumbulluar té dhénat.

Ekipi u angazhua pér té kérkuar online té
dhénat publike té komunés, ekipi hartoi

njé listé me pyetje pér projektet dhe kérkoi
informacione nga komuna, dérgoi kérkesa
pér gasje né dokumente publike dhe analizoi
dokumentet e pranuara nga Komuna. Pér

té dokumentuar gjetjet, ekipi realizoi vizita
né terren dhe zhvilloi takime me zyrtarét e
Komunés sé Mamushés.

Validimi i té dhénave

Ekipi i Auditimit Social né Mamushé ka punuar
né identifikimin e problemeve né projektin

e implementuar né kété komuné pér té
shkruar raportin. Né takimet e mbajtura ekipi
u dakordua pér gjetjet e pérgjithshme rreth
komunés dhe pér gjetjet specifike té projektit.

Vlera e
parashikuar e

kontratés éshté

7,498,356 €

(Shtrati i lumit)

301,155 €
(rrugét)

59,925.88 €

121,555.55 €
267,381.95 €

266,715.00 €

Tenderim

Implementim

Implementim

Implementim
Implementim

Implementim

grupe té tjera. Ekipet funksionojné té pavarura
nga geverisja dhe nuk nevojitet miratim nga
institucionet publike pér themelimin e tyre.

Té dhénat né raport jané grumbulluar 14
anétarét e ekipit té Auditimit Social dhe raporti
éshté hartuar 0JQ Mamusa Emekgi Kadinlar
Dernegi, me ndihmén dhe mbéshtetjen e ekipit
té D+. Raporti éshté béré publik pas adresimit
té komenteve té pranuara nga Komuna e
Mamushés.

Ekipi u dakordua edhe pér rekomandimet e
paragitura né kété raport. Pas strukturimit

té gjetjeve ekipi éshté takuar me kryetarin e
komunés dhe ka kérkuar komente nga komuna
pér gjetjet né raport. Para publikimit komuna
ka pranuar raportin pér komente eventuale.



Pérbérja e ekipit

Pérbérja e ekipit: 14 anétaré. Drejtor Shkolle; Shef i QKMF; Elektricist;
Kontabilist; Staf mirémbajtés té tri
® [ ] institucioneve; Motér Medicinale; Pensionist etj.
2gra 12 burra
apo apo
14 % 86 %

Aktivitetet e ekipit té Auditimit Social

Nénshkrimi i Memorandumit té Mirékuptimit me Komunén e Mamushés
Publikimi i materialeve promovuese né rrjetet sociale

Trajnimi pér OJQ-té lokale, partnere té projektit

Targetimi dhe identifikimi i profileve gé do té jené pjesé e ekipit

Pérgatitja e listés me profilet e anétaréve té ekipit té Auditimit Social nga 0JQ
Mamusa Emekgi Kadinlar Dernegi

Zgjedhja e anétaréve té ekipit té Auditimit Social

Dérgimi i kérkesave pér gasje né dokumente publike né Komunén e Mamushés
Trajnimi i ekipit té Auditimit Social

Krijimi i grupit né platformén e komunikimit Viber

Pranimi i pérgjigjeve dhe dokumenteve té kérkuara nga Komuna e Mamushés
Trajnimi, diskutimi dhe analizimi i dokumenteve té pranuara nga komuna

Vizita né terren e ekipit té Auditimit Social né projektet pér monitorim

Takimi i ekipit me Menaxherét e Kontratave

Vizita e radhés né teren e ekipit té Auditimit Social

Shtator 2025

e Takimi i ekipit té Auditimit Social pér analizimin e té gjitha dokumenteve té pranu-
ara nga Komuna e Mamushés

e Vizita né teren nga ekipi i Auditimit Social

e Takimi i ekipit pér dakordimin e gjetjeve dhe rekomandimeve finale né draftimin e
raportit

e \endosja e strukturés dhe pércaktimi i pikave té shkrimit té raportit

e Draftimii raportit mbi gjetjet dhe rekomandimet e ekipit té Auditimit Social

Tetor 2025
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Sevgi Mazrek
Avdi Mazrek
Abdullah Mazrek
Mirat Morina
Faridin Morina
Tirkan Mazrek

Rifat Krasnig
Hayridin Morina
Erol Morina

Adem Morina

Bayram Mazrek

Tlran Kacanik
Esat Mazrek

Adil Mazrek

Motér Medicinale né QKMF

Elektricist

Kontabilist

Shef né QKMF

Staf i mirémbajtjes né QKMF

Staf i mirémbajtjes né Kuvendin Komunal

Drejtor i Shkollés sé Mesme “Ataturk”

Staf i mirémbaijtjes né Shkollén e Mesme
“Ataturk”

Drejtor né Shkollén Fillore “Anadolu”

Staf i mirémbajtjes né Shkollén Fillore
“Anadolu”

Staf i mirémbajtjes né Shkollén Fillore
“Anadolu”

Qytetare
Qytetar

Qytetar



LETRA E KRYETARIT TE KOMUNES SE MAMUSHES

Komuna e Mamushés, pér heré té paré, éshté pérfshiré né procesin e Auditimit Social si

pjesé e pérpjekjeve tona té vazhdueshme pér té avancuar transparencén, llogaridhénien dhe
bashképunimin me qgytetarét tané. Ky proces ka shérbyer si njé mekanizém i réndésishém pér
té dégjuar zérin e komunitetit, pér té identifikuar fushat ku nevojiten pérmirésime, si dhe pér té
forcuar marrédhénien ndérmjet administratés lokale dhe qgytetaréve.

Auditimi Social pér Komunén toné paraget njé hap té réndésishém drejt geverisjes mé té hapur
dhe pérfshirése. PErmes kétij raporti, ne synojmé jo vetém té béjmé mé té dukshme punén
institucionale, por edhe té garantojmé se vendimmarrja dhe planifikimi komunal zhvillohen mbi
bazén e nevojave reale té qytetaréve.

Pérkushtimi yné pér transparencé dhe llogaridhénie do té mbetet i vazhdueshém. Rezultatet
dhe rekomandimet qé dalin nga ky proces do té shfrytézohen si udhérréfyes pér forcimin e
shérbimeve publike, menaxhimin e duhur té burimeve dhe fuqizimin e pjesémarrjes qytetare.

Komuna e Mamushés shpreh falénderim pér té gjithé qytetarét dhe organizatat partnere qé
kontribuan né realizimin e Auditimit Social 2025, duke déshmuar se geverisja e miré ndértohet
pérmes dialogut té hapur dhe bashképunimit té ndérsjellé.

Me respekt,
Abdiilhadi Krasnig
Kryetar i Komunés sé Mamushés

19



LETRA E EKIPIT TE AUDITIMIT SOCIAL
NE KOMUNEN E MAMUSHES

Procesi i Auditimit Social pér ne, si qytetaré té Komunés sé Mamushés, ka gené njé pérvojé e re
dhe shumé domethénése. Si hera e paré qé komuna joné pérfshihet né kété proces, ky angazhim
na ka ndihmuar té kuptojmé mé miré rolin gé mund té luajmé né mbikéqyrjen e projekteve
publike dhe réndésiné e pérfshirjes qytetare né vendimmarrje.

Pérmes bashképunimit me Demokraci Plus (D+) dhe Mamusa Emekgi Kadinlar Dernegi, kemi
fituar njohuri té vlefshme pér ményrén se si mund té rritet transparenca dhe llogaridhénia né
nivel lokal. Gjaté kétij procesi kemi identifikuar ¢éshtje gé mund té pérmirésohen dhe i kemi
adresuar ato tek autoritetet komunale, me géllim qé té kontribuojmé né njé geverisje mé efikase
dhe bashképunuese.

Ne e shohim Auditimin Social si njé hap té réndésishém drejt forcimit té bashképunimit ndérmjet
komunés dhe qgytetaréve, dhe shpresojmé qé ky proces té vazhdojé té zhvillohet edhe né té
ardhmen si njé praktiké e géndrueshme dhe e hapur pér té gjithé.

REE







Co-funded by
the European Union

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Swiss Agency for Development
and Cooperation SDC

Sweden

Sverige




	_heading=h.v9fdm4quavyy
	_heading=h.bgrm33om7zzb
	_heading=h.cay9xl8d4tg8
	_heading=h.jvtb72mitry
	Përmbledhje ekzekutive
	GJETJET E PËRGJITHSHME 
	AMBIENTI KU ZHVILLOHET PROCESI 
	I AUDITIMIT SOCIAL
	Procesi i konsultimeve me qytetarët
	Projekti adreson një nevojë të përsëritur të komunitetit për furnizim të qëndrueshëm me energji

	GJETJET NË PROJEKTIN 
	“GJENERATORË DHE PAJISJE ELEKTRIKE PËR PASTRIMIN E DYSHEMEVE PËR OBJEKTET KOMUNALE (ADMINSTRATË, ARSIM DHE SHËNDETËSI)
	Përdorimi dhe nevojat praktike për gjeneratorët
	Gjendja jo e mirë e dyshemeve të institucioneve
	Përfshirja e komunitetit

	REKOMANDIME
	Metodologjia
	Kush e themelon ekipin e Auditimit Social?
	Si u grumbulluan të dhënat?
	Validimi i të dhënave
	Përbërja e ekipit
	Aktivitetet e ekipit të Auditimit Social
	Ekipi i Auditimit Social në Mamushë


	Letra e kryetarit të Komunës së Mamushës
	Letra e Ekipit të Auditimit Social 
	në Komunën e Mamushës

